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TESSILE /ABBIGLIAMENTO UE - ITALIA

Fatturato 170 miliardi euro (+2%) 54% T - 46% A 
Export  64 miliardi  euro (-3,8%)
Aziende 197mila aziende
Addetti 1,3 milioni di addetti (-1,1%)

Fatturato 64 miliardi (+2%)  il 37,5% del totale Ue
Export  38,7 miliardi (+0,4%)
Aziende 41mila aziende
Addetti 372 mila addetti

UE

ITALIA
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Fonte: elaborazione Ufficio studi economici e statistici SMI su dati Istat e Euratex – stime 2023

I VALORI DELLA MANIFATTURA



IL DISTRETTO TESSILE DI COMO

Fatturato 2,1 mld (-5%) (IL 3,3% DELLA PRODUZIONE NAZIONALE)
Export  1,27 mld (-3,3%) 
Aziende 1.046 aziende (700 SOCIETÀ DI CAPITALI)

Addetti 14.000 addetti (SOPRATTUTTO TESSITURA NOBILITAZIONE)

La seta rappresenta il 15% circa del valore della produzione
La seta comasca copre l’80% circa di tutte le produzioni di seta europee 
e detiene una posizione di leadership a livello mondiale

COMO

SETA
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Fonte: elaborazione Ufficio studi economici e statistici SMI su dati Confindustria Como – Istat  - Unioncamere, stime 2023



T&A, QUALE SCENARIO  

* SISTEMA NAZIONALE
POLITICHE DI COESIONE (CCNL), 
INCLUSIONE, CAPITALE UMANO

* SISTEMI TERRITORIALI
AGGREGAZIONI E WELFARE COME LEVE DI CRESCITA 
E ATTRATTIVITÀ

* SISTEMA EUROPEO
NUOVA FILIERA DEL RICICLO
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LA SFIDA DELLA SOSTENIBILITÁ
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➡ CORPORATE SUSTAINABILITY DUE DILIGENCE DIRECTIVE (CS3D)
HA LO SCOPO DI IDENTIFICARE, VALUTARE E PREVENIRE GLI IMPATTI DELLE IMPRESE 
RELATIVAMENTE AL RISCALDAMENTO GLOBALE. 

➡ ECODESIGN FOR SUSTAINABLE PRODUCTS REGULATION (ESPR)
IL REGOLAMENTO INTRODUCE LA DURABILITÀ, RIPARABILITÀ E RICICLABILITÀ DEI CAPI, 
L’OBBLIGO DI PASSAPORTO DIGITALE E LO STOP ALLA DISTRUZIONE DELL’INVENDUTO

➡ CORPORATE SUSTAINABILITY REPORTING DIRECTIVE(CSRD)
PREVEDE REQUISITI STRINGENTI PER LA REDAZIONE DEI RAPPORTI DI SOSTENIBILITÀ DELLE 
AZIENDE.
 
➡ GREEN CLAIM DIRECTIVE (GCD)
INTRODUCE REQUISITI RIGIDI E VERIFICABILI PER COMBATTERE IL GREENWASHING E LE 
COMUNICAZIONI FUORVIANTI.



* LIVELLO EUROPEO
TUTELARE CAPACITÀ DI FARE /PECULIARITÀ 
DEI SINGOLI PAESI/FILIERE

* STRATEGIA TESSILE 
SOSTENIBILITÀ=LAVORO

* TRASPARENZA CONTRATTI/ FINANZA
ESG - ECONOMICS

5

IL CAPITALE UMANO  



* CONSOLIDAMENTO
2024 A ~ 64 MLD EURO 

* DIVARIO PREZZI / PRODUZIONE
PREZZI MODA-CALZATURE ‘23 + 3% (ALTRI + 5,7%)
SPESA PRODOTTI MODA  ‘23  64,8 MLD (-2,7% ’22)
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FUTURO ITALIA  

Fonte: Elaborazione Ufficio studi economici e statistici SMI 
su dati Federmoda (Confcommercio)



* AGGREGAZIONI
FARE SISTEMA ACCORPANDO REALTÀ DI VALORE

* FILIERE E MATERIE PRIME
RIATTIVARE PRODUZIONI LOCALI
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FUTURO DISTRETTI  



L’ITALIA DELLA SETA NEL MONDO
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Fatturato 
Mondo 

6 mld euro 
(stima ’22)

Export Italia 
(2023)

863 mln euro
2.804 tonnellate

Cina
Leader prodotto

All’origine del 95% 
della produzione 

italiana

Import Italia 
(2023)

506 mln euro
4.796 tonnellate

Fonte: Elaborazione Ufficio Italiano Seta su dati ISTAT

Fatturato Italia 
1,1 mld di euro produzione 

(2023)



SERVIZI INNOVAZIONE POSIZIONAMENTO FILIERA NUOVI TALENTI

- RAFFORZARE IL LIVELLO 
DI EFFICIENTAMENTO

- RISPETTARE I LEAD-
TIME PRODUTTIVI

- FLESSIBILITÁ PICCOLI 
LOTTI

- RISPONDERE A RICHIESTE 
AD-HOC /

PERSONALIZZAZIONI

-- SERVIZIO AFTER SALE

- DI PRODOTTO/MATERICA

- ECODESIGN

- INGAGGIARE I BRAND
ANTICIPANDO
NUOVI TREND

- SOSTENERE 
IL POSIZIONAMENTO
PREZZO/VALORE

- FAR LEVA SUL VALORE 
AGGIUNTO OFFERTO

AL CLIENTE

- TUTELARE L’ECOSISTEMA
PRODUTTIVO

- SUPPORTARE LA 
DOMANDA 

COINVOLGENDO AZIENDE
TERZIARIE DEL SETTORE

- METTERE IN SICUREZZA 
COMPETENZE E

MAESTRANZE CHIAVE

- INVESTIRE 
IN FORMAZIONE E 

PERCORSI DI CRESCITA

- PROMUOVERE  SISTEMI 
DI INCENTIVAZIONE

LE PRIORITÀ PER CRESCERE
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LA STRATEGIA TESSILE-MODA

* MISURE DI SOSTEGNO E PROMOZIONE ITALIA/UE
OLTRE LE MISURE D’URGENZA

* RESHORING MATERIE (PAPER SETA) OLTRE DIPENDENZA

* FORMAZIONE & INTELLIGENZA ARTIGIANALE OLTRE L’AI
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